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CAROLINA TOHÁ MORALES
Ministra del Interior y Seguridad Pública

90 YEARS RESEARCHING WITH A PUBLIC SERVICE VOCATION

90 AÑOS INVESTIGANDO CON 
VOCACIÓN DE SERVICIO PÚBLICO

E l desarrollo de la Policía de Investigaciones está 
marcado, también, por la historia de Chile de los 
últimos 150 años. Más relevante aún es que el 

futuro de la PDI está estrechamente relacionado con el 
bienestar de nuestra ciudadanía, en momentos en que la 
seguridad es la principal preocupación del gobierno y de 
nuestros compatriotas.

La que partió como policía secreta en 1864 y evolucionó 
hacia una dimensión científica, hoy tiene el desafío de 
convertirse en referente regional en la investigación 
criminal de delitos de alta complejidad y crimen 
organizado transnacional. Este horizonte está alineado 
con el compromiso que asumimos como gobierno para 
superar el rezago que por años han enfrentado las 
instituciones dedicadas al orden público.

Para sacar adelante su tarea, la PDI requiere herramientas, 
recursos, una legislación acorde al tipo de delitos que 
enfrentamos y el respaldo de todo el país. También, una 
mayor coordinación de todos los actores involucrados. 
Sobre estos énfasis se desarrolla la política de seguridad 
del gobierno del Presidente de la República, Gabriel 
Boric.

Este proceso ha sido co-construido con la Policía de 
Investigaciones, levantando los vacíos en los que es 
necesario invertir tiempo y recursos y proponer nuevas 
legislaciones. Juntos elaboramos planes de trabajo que 
permanezcan más allá del actual gobierno, con el fin 
de contar con funcionarios y funcionarias más y mejor 
preparados, recursos e instalaciones modernas, pero 
también con medidas de protección y dignidad para su 
ejercicio.

El plan estratégico de infraestructura para la seguridad, 
elaborado junto al Ministerio de Obras Públicas, 
incorpora renovación y construcción de nuevos 
cuarteles e instalaciones con una inversión que totaliza 
M$62.012.938.

Las nuevas formas de criminalidad representan también 
desafíos nuevos: mejorar los servicios investigativos, 
orientándolos hacia un Modelo de Investigación 
Preferente, coordinado con el Ministerio Público, una 
reestructuración de la Brigada de Investigaciones 
Policiales Especiales, la nueva Brigada Investigadora 
de Secuestros y la creación de la Jefatura Nacional de 
Ciberseguridad. Junto con ello, estamos fortaleciendo el 
contingente de asistentes policiales, oficiales policiales 
profesionales y oficiales de línea. 

Este 2023 comenzó con el duelo por el asesinato del 
comisario Daniel Valdés, que condenamos con fuerza. A 
través de este mensaje, quiero reiterar que seguiremos 
desplegando todos los esfuerzos del Estado para 
devolver algo de paz a su familia y a todas las familias de 
la Policía de Investigaciones.

Desde este cargo, me ha tocado compartir en las más 
diversas instancias con muchos de ustedes. Recuerdo 
especialmente el vuelo pilotado por la Inspectora Tamara 
San Martín, la primera mujer helicopterista en la historia 
de la PDI. Hitos como este son los que construyen 
diariamente el futuro de esta institución, esencial para 
construir, juntos y juntas, un mejor porvenir para Chile.T he development of the Investigative Police is also 

marked by the Chilean history of the last 150 years. 
Even more important is that the future of the PDI is 

closely related to the well-being of our citizens, at a time 
when security is the main concern of the government 
and of our compatriots.

What started out as a secret police in 1864 and 
evolved towards a scientific dimension, today has the 
challenge of becoming a regional benchmark in the 
criminal investigation of highly complex crimes and 
transnational organized crime. This horizon is aligned 
with the commitment that we assume as a government 
to overcome the lag that institutions dedicated to public 
order have faced for years.

To carry out its task, the PDI requires tools, resources, 
legislation according to the type of crimes we face, 
and the support of the entire country. Also, greater 
coordination of all the actors involved. The security policy 
of the government of the President of the Republic, 
Gabriel Boric, is developed on these emphases.

This process has been co-constructed with the 
Investigative Police, raising the gaps in which it is 
necessary to invest time and resources and proposing 
new legislation. Together we draw up work plans that 
last beyond the current government, in order to have 
more and better-prepared officials, modern resources 
and facilities, but also protection and dignity measures 
for their exercise.

The strategic infrastructure plan for security, prepared 
together with the Ministry of Public Works, incorporates 
renovation and construction of new barracks and facilities 
with an investment totaling Th$62,012,938.

The new forms of crime also represent new challenges: 
improving investigative services, guiding them towards 
a Preferred Investigation Model, coordinated with the 
Public Ministry, a restructuring of the Special Police 
Investigation Brigade, the new Kidnapping Investigation 
Brigade, and the creation of the National Cybersecurity 
Headquarters. Along with it, we are strengthening the 
contingent of police assistants, professional police 
officers and line officers.

This 2023 began with the mourning for the murder 
of Commissioner Daniel Valdés, which we strongly 
condemn. Through this message, I want to reiterate that 
we will continue to deploy all the efforts of the State to 
return some peace to his family and to all the families of 
the Investigative Police.

From this position, I have had to share in the most diverse 
instances with many of you. I especially remember the 
flight piloted by Tamara San Martín, the first female 
helicopter pilot in the history of the PDI. Milestones like 
this are what build the future of this institution on a daily 
basis, essential to build, together, a better future for 
Chile.
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CUENTA PÚBLICA: 
BALANCE DE GESTIÓN 2022
PUBLIC ACCOUNT: MANAGEMENT BALANCE 2022

Director General de la PDI: 
“Adquirimos un compromiso 

de hacernos cargo del 
crimen organizado y 

los delitos complejos y 
eso hemos hecho”.

General Director of the 
Investigative Police of Chile: 

“We made a commitment 
to take charge of organized 

crime and complex lcrimes and 
that is what we have done”.

Gestión Integral
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La Cuenta Pública institucional 

fue también el momento preciso 

para presentar los primeros 

alcances del Plan Estratégico de 

Desarrollo Policial 2023-2028. Este 

busca seguir modernizando a la 

PDI y promueve un cambio en la 

conciencia organizacional, al mismo 

tiempo de impulsar un mayor 

trabajo en equipo, para garantizar 

una correcta implementación 

de sus metas y desafíos.

The institutional Public Account 

was also the precise moment to 

present the first scopes of the 

Strategic Police Development 

Plan 2023-2028. This plan seeks 

to continue modernizing the 

PDI and promotes a change in 

organizational awareness, while 

promoting greater teamwork to 

ensure the correct implementation 

of its goals and challenges.

E n el marco de la conmemoración de los 90 años de 
creación de la Policía de Investigaciones de Chile, 
su Director General, Sergio Muñoz Yáñez, realizó 

su segunda Cuenta Pública, entregando un detallado 
balance de los logros de la institución en su lucha contra 
el crimen organizado y delitos complejos.

La ceremonia contó con la presencia de las máximas 
autoridades del país, encabezadas por el Presidente de 
la República, Gabriel Boric Font, quien destacó el valioso 
trabajo de la PDI y su compromiso con el país.

Durante su presentación en el Aula Magna de la Escuela 
de Investigaciones Policiales, el Director General repasó 
parte importante de los exitosos resultados del período 
junio 2022 - junio 2023, destacando el desmantelamiento 
de 560 bandas criminales y la detención de 1.364 
personas asociadas a estas organizaciones. Además de 
la desarticulación de 71 organizaciones criminales, logro 
alcanzado gracias al arduo trabajo y profesionalismo de 
los 12.841 hombres y mujeres que forman la PDI.

La máxima autoridad policial subrayó además, la 
importancia de la planificación para mejorar la calidad de 
los servicios entregados y así poder dar una respuesta 
adecuada a las demandas de la ciudadanía. En este 
sentido, resaltó que la institución ha implementado en 
los últimos años importantes procesos internos que han 
fortalecido sus capacidades investigativas para hacer 
frente a las nuevas manifestaciones de la criminalidad.

Entre estos, entregó especiales palabras para el “Plan 
Comunal Antidrogas Microtráfico Cero, MT-0”, el que 
resultó ganador —en marzo de 2023— del premio al 
“Mejor Programa Antinarcóticos del Año”, en los World 
Police Awards en Dubái, transformándose en fiel reflejo 
del compromiso y eficacia de la PDI en la lucha contra el 
narcotráfico.

A s part of the commemoration of the 90th 
anniversary of the creation of the Investigative 
Police of Chile, its General Director, Sergio Muñoz 

Yáñez, made his second Public Account, delivering a 
detailed balance of the achievements of the institution 
in its fight against organized crime and complex crimes. 

Chile’s highest authorities attended the ceremony, 
headed by the President of the Republic, Gabriel Boric 
Font, who highlighted the valuable work of the PDI and 
its commitment to the country. 

During his presentation in the Aula Magna of the Academy 
of Police Investigations, the General Director reviewed 
an important part of the successful results of the period 
June 2022 - June 2023, highlighting the dismantling 
of 560 criminal gangs and the arrest of 1,364 people 
associated with these organizations. In addition to the 
dismantling of 71 criminal organizations, an achievement 
reached thanks to the hard work and professionalism of 
the 12,841 men and women who make up the PDI. 

The highest police authority also stressed the 
importance of planning to improve the quality of the 
services provided and thus be able to give an adequate 
response to the demands of the citizens. In this sense, 
he emphasized that the institution has implemented 
in recent years important internal processes that have 
strengthened its investigative capacities to face the new 
manifestations of criminality. 

Among these, he gave special mention to the Community 
Anti-Drug Plan “Microtrafficking Zero (MT-0)”, which won 
- in March 2023 - the “Anti-Narcotics Program of the Year 
Award” at the World Police Awards in Dubai, becoming 
a true reflection of the commitment and effectiveness of 
the PDI in the fight against drug trafficking. 

Así, en su balance anual, el Director General Sergio 
Muñoz Yáñez, destacó que el último año, la PDI 
realizó más de 6.435 procedimientos en el área de 
Antinarcóticos, incautando más de 3,5 millones de dosis 
de drogas de síntesis, desmantelando 8 laboratorios 
ilícitos y deteniendo a 5.427 personas; los que se suman 
a la gestión de los grupos MT-0 que detuvieron a 3.183 
personas y lograron la reducción de 1.477 puntos de 
venta de drogas, demostrando un impacto significativo 
en la lucha contra el tráfico en pequeñas cantidades.

Thus, in his annual balance, General Director Sergio 
Muñoz Yáñez, highlighted that last year, the PDI carried 
out more than 6,435 procedures in the Anti-Narcotics 
area, seizing more than 3.5 million doses of synthetic 
drugs, dismantling 8 illicit laboratories and arresting 
5,427 people, in addition to the management of the MT-0 
groups, which arrested 3,183 people and reduced 1,477 
drug sales points, demonstrating a significant impact in 
the fight against small-scale trafficking.

Gestión Integral
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Desafíos y compromisos 
El Director General resaltó los desafíos que 
exige el mundo globalizado, así como las 
nuevas dinámicas   y fenómenos criminales, 
las que obligan a la PDI a mantenerse alerta 
y a la vanguardia para enfrentar los delitos 
emergentes. En este contexto, valoró que la 
institución esté continuamente preparándose 
para enfrentar las nuevas tendencias, gracias 
a la creación de centros de administración 
del conocimiento en diversas áreas, como el 
Centro Nacional de Ciberseguridad y el Centro 
de Investigación de Delitos contra el Medio 
Ambiente y el Patrimonio Cultural.

La máxima autoridad de la policía civil fue clara 
al señalar que “el compromiso de la PDI con 
la seguridad ciudadana y la lucha contra el 
crimen organizado ha sido reconocido por la 
ciudadanía y las autoridades. En estos 90 años 
de historia, la institución ha demostrado su 
valentía y experiencia, estando presentes en la 
escena del crimen, cada día, al servicio de la 
sociedad y el país”.

Challenges and commitments 
The General Director highlighted the challenges 
that the globalized world demands, as well as 
the new criminal dynamics and phenomena, 
which force the PDI to remain alert and at the 
forefront in order to face emerging crimes. 
In this context, he valued the fact that the 
institution is continuously preparing itself to 
face new trends, thanks to the creation of 
knowledge management centers in different 
areas, such as the National Cybersecurity 
Center and the Center for the Investigation of 
Crimes against the Environment and Cultural 
Heritage. 

The highest authority of the civil police was 
clear, expressing that “the PDI’s commitment to 
citizen security and the fight against organized 
crime has been recognized by the citizens and 
the authorities. In these 90 years of history, the 
institution has demonstrated its courage and 
experience, being present at the scene of the 
crime, every day, at the service of society and 
the country”.

9
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HOMENAJE AL DETECTIVE 
EN SITUACIÓN DE RETIRO

C on una emotiva ceremonia en el Aula Magna de 
la Escuela PDI se celebró el “Día del Detective en 
Situación de Retiro”, homenaje a los hombres y 

mujeres que luego de una larga trayectoria institucional, 
finalizan su carrera funcionaria. 

Este 5 de junio se celebró el “Día del Detective en 
Situación de Retiro”, ceremonia enmarcada en el 90 
aniversario institucional y donde se reconoció a hombres 
y mujeres que, cumplieron 20 y 30 años de servicio.

La actividad fue encabezada por el Director General, 
Sergio Muñoz Yáñez, junto con el jefe de la Inspectoría 
General, prefecto general Claudio González Hofstetter, 
el Subdirector de Desarrollo de Personas, prefecto 
general Eduardo Ullivarri Báez y contó con la presencia 
de los ex directores generales, la Presidenta Nacional 
de la Corafam, Sandra Ortega Sepúlveda, e integrantes 
del Alto Mando y de las organizaciones del personal en 
situación de retiro, entre otros invitados especiales.

Durante la ceremonia se entregó la condecoración 
“Estrella al mérito Policía de Investigaciones” y 
“Gran Estrella al Mérito Policía de Investigaciones de 
Chile” a quienes alcanzaron 20 y 30 años de servicio, 
respectivamente, y que hoy se encuentran en situación 
de retiro.

Es importante destacar, que esta ceremonia es un 
reconocimiento a quienes brindaron de forma activa 
los mejores años de su vida a la PDI, contribuyendo a 
consolidar la imagen de prestigio y reconocimiento de 
la institución.

TRIBUTE TO THE DETECTIVES IN RETIREMENT

W ith warm ceremony in the Aula Magna of the 
PDI Academy, the “Day of the Detective in 
Retirement” was celebrated, a tribute for the 

men and women who after a long institutional trajectory 
end their career as officers. 

On June 5, the “Day of the Detective in Retirement” was 
celebrated, a ceremony framed in the 90th anniversary 
of the institution and where men and women who 
completed 20 and 30 years of service were recognized. 

The activity was headed by the General Director, 
Sergio Muñoz Yáñez, together with the Head of the 
Inspector General’s Office, Prefect General Claudio 
González Hofstetter, the Deputy Director of Personnel 
Development, Prefect General Eduardo Ullivarri Báez and 
was attended by former Directors General, the National 
President of CORAFAM, Sandra Ortega Sepúlveda, and 
members of the High Command and organizations of 
retired personnel, among other special guests.

During the ceremony, the “Star of Merit for the 
Investigative Police” and the “Great Star of Merit for 
the Investigative Police of Chile” were awarded to those 
who reached 20 and 30 years of service, respectively, 
and who are now retired. 

It is important to highlight that this ceremony is a 
recognition to those who actively gave the best years 
of their lives to the PDI, contributing to consolidate the 
image of prestige and recognition of the institution.

90 Años en la Escena del Crimen



90 Años en la Escena del Crimen

14 15

EMOTIVO RECONOCIMIENTO 
POR 20 Y 30 AÑOS DE SERVICIO

U na de las ceremonias más importantes, con motivo 
de nuestro mes aniversario, se realizó este 9 de 
junio en el Aula Magna de la Escuela PDI, donde 

se reconoció la abnegada labor de hombres y mujeres de 
los diferentes escalafones de la PDI que cumplieron 20 
y 30 años de servicio, actividad que también se replicó a 
nivel nacional. 

La actividad fue encabezada por el Director General, 
Sergio Muñoz Yáñez, y contó con la presencia de su 
Alto Mando institucional, junto con la de la Presidenta 
Nacional de la Corafam, Sandra Ortega Sepúlveda, ex 
Directores Generales, y familiares de los homenajeados.

Las distinciones por 30 años de servicios fueron 
“Gran Estrella al Mérito Policía de Investigaciones” y 
condecoración “al Mérito Policía de Investigaciones de 
Chile”. En tanto, por 20 años, se otorgaron las medallas 
“Estrella al Mérito, Policía de Investigaciones de Chile” y 
“Policía de Investigaciones de Chile”.

Durante la ceremonia, el jefe Nacional de Administración 
y Gestión de las Personas, prefecto inspector Erwin Clerc 
Gavilán, manifestó “durante su carrera profesional, han 
demostrado coraje y determinación en cada situación 
vivida. Sabemos que la vida de un integrante de nuestra 
amada institución, es exigente y requiere de gran 
sacrificio personal, de profesionalismo, valentía, arrojo y 
dedicación. Cualidades que ustedes, han demostrado a 
lo largo de estos 20 y 30 años de servicio”.

WARM CEREMONY FOR 20 AND 30 YEARS OF SERVICE

O ne of the most important ceremonies, on the 
occasion of our anniversary month, was held this 
June 9 in the Aula Magna of the PDI Academy, 

where the selfless work of men and women of the 
different ranks of the PDI who completed 20 and 30 
years of service was recognized, an activity that was also 
replicated at the national level.

The activity was headed by the General Director, Sergio 
Muñoz Yáñez, and was attended by his institutional High 
Command, together with the National President of the 
CORAFAM, Sandra Ortega Sepúlveda, former General 
Directors, and family members of the honorees. 

The distinctions for 30 years of service were the “Great 
Star of Merit to the Investigative Police” and the 
decoration “Merit to the Investigative Police of Chile”. 
For 20 years, the medals “Star of Merit, Investigative 
Police of Chile” and “Investigative Police of Chile” were 
awarded. 

During the ceremony, the National Head of Administration 
and People Management, Prefect Inspector Erwin Clerc 
Gavilán, said “during their professional career, they have 
shown courage and determination in every situation 
they have been in. We know that the life of a member of 
our beloved institution is demanding and requires great 
personal sacrifice, professionalism, bravery, courage 
and dedication. These qualities you have demonstrated 
throughout these 20 and 30 years of service”.

15
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NUESTROS MÁRTIRES: POR 
SIEMPRE EN EL RECUERDO

C on una solemne ceremonia en el Cementerio 
General de Santiago, el pasado  16 de junio, 
se conmemoró un nuevo “Día del Mártir PDI”, 

brindando a mujeres y hombres que cumplieron 
fielmente su Promesa de Servicio. 

El Mausoleo Institucional, fue el punto de encuentro 
de una de las actividades más relevantes de nuestro 
mes aniversario, ya que con ella se recuerda a quienes 
ofrendaron su vida en cumplimiento del deber ser. 

Este emotivo homenaje, estuvo encabezado por el 
Subdirector de Investigación Policial y Criminalística, 
prefecto general Lautaro Arias Berrocal, oficiales 
superiores, jefes, personal institucional, organizaciones 
del personal en retiro y  familiares de nuestros mártires.

En la instancia se realizó el tradicional minuto de silencio 
en honor, además de la colocación de ofrendas por 
parte de las distintas delegaciones que asistieron a la 
ceremonia.

Recordemos que desde 1995, por Orden General Nº 
1.318, los 16 de junio quedó instaurado el “Día del Mártir 
de la Policía de Investigaciones de Chile”.

OUR MARTYRS: FOREVER IN OUR MEMORY

W ith a solemn ceremony in the General Cemetery 
of Santiago, last June 16, a new “Day of the 
Martyr of the Investigative Police of Chile” was 

commemorated, toasting women and men who faithfully 
fulfilled their Promise of Service. 

The Institutional Mausoleum was the meeting point for 
one of the most relevant activities of our anniversary 
month, as it commemorates those who offered their 
lives in fulfillment of their duty. 

This emotional tribute was led by the Deputy Director of 
Police Investigation and Criminalistics, Prefect General 
Lautaro Arias Berrocal, senior officers, Brigade chiefs, 
institutional personnel, and organizations of retired 
personnel and relatives of our martyrs. 

During the ceremony, the traditional minute of silence 
was held in honor of the martyrs, as well as the placing 
of offerings by the different delegations that attended 
the ceremony. 

It should be remembered that since 1995, by General 
Order Nº 1.318, June 16 was established as the “Day of 
the Martyr of the Investigative Police of Chile”.

17
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M ás de doce mil mujeres y hombres de las 
diferentes plantas y escalafones que conforman 
la PDI, desde Arica a Puerto Williams, 

conmemoraron este 19 de junio el aniversario N° 90 
de la institución, con una lista solemne e izamiento de 
pabellones en los frontis de los cuarteles policiales

Para el Director General, Sergio Muñoz Yáñez, “este 
nonagésimo aniversario marca una etapa de maduración 
y consolidación de una institución que nace en la 
primera mitad del siglo XX, que lleva casi tres décadas 
avanzando de la mano de planes estratégicos que han 
orientado nuestro andar y que nos conminan a asumir 
nuevos desafíos. Sobre todo, en temáticas que están 
particularmente presentes en la opinión pública, como el 
crimen organizado, delitos medioambientales, migración 
y cibercrimen, entre otros”. 

La actividad principal que se realizó en el frontis del 
Cuartel General, ubicado en la comuna de Santiago, 
estuvo encabezada por el Director General, Sergio 
Muñoz Yáñez, acompañado de los ex Directores 
Generales, Nelson Mery Figueroa y Arturo Herrera 
Verdugo integrantes del Alto Mando institucional, jefes 
de brigadas y reparticiones. 

Al término de sus palabras, la máxima autoridad 
institucional manifestó “como un detective de 38 años 
en la función policial, los invito a que nuestra promesa 
esté más presente que nunca, ya que ustedes son las 
raíces de nuestro futuro. Sigamos investigando con 
compromiso y pasión, firmes y cohesionados, para seguir 
siendo la institución que Chile merece”.

90 Años en la Escena del Crimen
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LISTA SOLEMNE E 
IZAMIENTO DE PABELLONES “Hoy, celebramos nuestros 90 años, los cuales han sido de aprendizajes y también de 

tradiciones. A través de la historia y frente a toda adversidad, hemos demostrado 
ser el fiel reflejo de un servidor público, capaz de comprometerse con la justicia y con 
quienes nos necesitan”. Con estas palabras, el Director General, Sergio Muñoz Yáñez, 

comenzó la tradicional ceremonia de “Lista Solemne e Izamiento de Pabellones”.

“Today, we celebrate our 90 years, years of learning and also of tradition. 
Throughout history and in the face of all adversity, we have shown ourselves to 
be the true reflection of a public servant, capable of committing to justice and 
to those who need us.” With these words, the General Director, Sergio Muñoz 

Yáñez, began the traditional “Solemn Roll Call and Flag Raising” ceremony.

EN CONMEMORACIÓN DEL 90° ANIVERSARIO
SOLEMN ROLL CALL AND RAISING OF FLAGS IN 
COMMEMORATION OF THE 90TH ANNIVERSARY

M ore than twelve thousand women and men 
from the different ranks and levels that make 
up the PDI, from Arica to Puerto Williams, 

commemorated the 90th anniversary of the institution 
this June 19, with a solemn roll call and raising of flags in 
front of the police Units. 

For the General Director, Sergio Muñoz Yáñez, “this 
90th anniversary marks a stage of maturation and 
consolidation of an institution that was born in the first 
half of the 20th century, which has been advancing for 
almost three decades with strategic plans that have 
guided our work and that compel us to take on new 
challenges. Especially on issues that are particularly 
present in public opinion, such as organized crime, 
environmental crimes, migration and cybercrime, among 
others”. 

The main activity, which took place in front of the 
Headquarters, located in Santiago, was headed by the 
General Director, Sergio Muñoz Yáñez, accompanied by 
the former Directors General, Nelson Mery Figueroa and 
Arturo Herrera Verdugo, members of the institutional 
High Command, chiefs of brigades and divisions. 

At the end of his speech, the highest institutional 
authority said “as a detective of 38 years in the police 
force, I invite you to keep our promise more present 
than ever, since you are the roots of our future. Let us 
continue investigating with commitment and passion, 
firm and cohesive, to continue being the institution that 
Chile deserves”.
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GRAN BANDERA NACIONAL FUE 
IZADA POR 90º ANIVERSARIO PDI

L a Gran Bandera Nacional ubicada en la Plaza 
Ciudadanía, frente al Palacio de La Moneda – 
durante la mañana del 16 de junio – fue izada en 

homenaje a nuestro 90º Aniversario, por un grupo de 
aspirantes de la Escuela PDI.

Esta solemne ceremonia, estuvo a cargo de la 
Comandancia de la Guarnición de Ejército Región 
Metropolitana, y fue encabezada por la ministra del 
Interior y Seguridad Pública, Carolina Tohá, junto al 
Director General, Sergio Muñoz Yáñez, integrantes de su 
Alto Mando y delegaciones de aspirantes de la Escuela 
PDI.

Cabe señalar, que en septiembre de 2010, con motivo 
del Bicentenario de la Patria, se instauró la ceremonia de 
“Izamiento de la Gran Bandera Nacional”, la que se ha 
convertido en una tradición en el marco del aniversario 
de diversas instituciones del país.

T he Great National Flag located in the Plaza 
Ciudadanía, in front of the Palacio de La Moneda 
- during the morning of June 16 - was raised in 

honor of our 90th Anniversary, by a group of aspirants 
from the PDI Academy. 

This solemn ceremony was in charge of the Metropolitan 
Region Army Garrison Command, and was headed by 
the Minister of the Interior and Public Security, Carolina 
Tohá, together with the General Director, Sergio Muñoz 
Yáñez, members of her High Command and delegations 
of PDI Academy students. 

It should be noted that in September 2010, on the 
occasion of the Bicentenary of the Nation, the ceremony 
of  “Raising of the Great National Flag” was established, 
which has become a tradition in the framework of the 
anniversary of various institutions in the country.

GREAT NATIONAL FLAG WAS RAISED FOR 
THE 90TH ANNIVERSARY OF THE PDI

21
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PLAN ESTRATÉGICO: 
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PROCESO CONSTANTE Y COORDINADO CAMINO AL CENTENARIO

Ser “Referentes de la 

Investigación”, es la máxima 

que ha impuesto el Director 

General al cumplirse 90 años 

de historia institucional; 

orientando los lineamientos a 

posicionar a la PDI como una 

policía moderna y profesional, 

hacia nuestro centenario.

The General Director has 

imposed the maxim “To be 

“Referents of Investigation” 

as we celebrate 90 years of 

institutional history; orienting 

the guidelines to position 

the PDI as a modern and 

professional police force, 

towards our centenary.
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STRATEGIC PLAN: CONSTANT AND COORDINATED PROCESS ON THE ROAD TO THE CENTENNIAL ANNIVERSARY
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E n conversación con Revista Detective, el prefecto 
inspector Erick Menay Pino -Jefe Nacional de 
Gestión Estratégica (Jenages)- destaca que “nada 

de este proceso es al azar” afirmando qtodo esto 
comenzó con transformaciones impulsadas hace tres 
décadas -a través de Planes Estratégicos consecutivos y 
vinculantes- como parte de una evolución permanente, 
que nos ha permitido incorporar mejoras y maximizar 
la función policial conforme a las necesidades de cada 
época”.

En este sentido, los acelerados cambios del entorno 
han requerido capacidad de innovación y flexibilidad, 
asumiendo el adecuar nuestro Plan Estratégico de 
Desarrollo Policial (PEDP) 2023-2028 a los fenómenos 
socio criminales actuales, así como a las demandas de 
nuestros usuarios internos y externos.

Esta característica histórica de la PDI, de adaptarse 
a los cambios, implica además la intención del mando 
de mantener la eficiencia y eficacia que caracteriza a 
esta policía, así como minimizar los riesgos de nuestras 
acciones, consolidando nuestra legitimidad social, y 
promover a nuestro PEDP como la carta de navegación 
entre los años 2023 y 2028.

I n conversation with Detective Magazine, Prefecto 
Inspector Erick MenayPino - National Head of 
Strategic Management (JENAGES) - emphasizes that 

“nothing in this process is random”, affirming that all this 
began with transformations promoted three decades 
ago - through consecutive and binding Strategic Plans - 
as part of a permanent evolution, which has allowed us 
to incorporate improvements and maximize the police 
function according to the needs of each era”.

In this sense, the accelerated changes of the environment 
have required innovation and flexibility, assuming 
the adaptation of our Strategic Police Development 
Plan (PEDP) 2023-2028 to the current socio-criminal 
phenomena, as well as to the demands of our internal 
and external users. 

This historical characteristic of the PDI, of adapting to 
changes, also implies the command’s intention to maintain 
the efficiency and effectiveness that characterizes this 
police force, as well as to minimize the risks of our actions, 
consolidating our social legitimacy, and promoting our 
PEDP as the navigation chart between 2023 and 2028. 

Según señala el prefecto inspector, el énfasis en 
esta nueva etapa será gestionar adecuadamente el 
conocimiento en materia de seguridad, profundizando 
las tareas de modernización de nuestras capacidades, 
mejorando la infraestructura e incorporando elementos 
logísticos y especialmente tecnológicos, que apoyen 
el trabajo investigativo de campo. En este sentido, 
resalta que esto no es suficiente si no va acompañado 
de un trabajo de “especialización” del personal, la que 
se consagra institucionalmente al hacernos cargos de 
los delitos complejos, crimen organizado, ciberdelitos, 
delitos medioambientales y terrorismo, así como del 
control migratorio.

En sus palabras, “para hacer frente a esta nueva etapa de 
desarrollo, la cooperación internacional es fundamental, 
por lo que se incorporarán a través de nuestros enlaces, 
diversos mecanismos de coproducción de información 
y buenas prácticas, además de levantar fenómenos 
trasnacionales que afectan y afectarán nuestra seguridad 
interna”, estas últimas conocidas como nuevas amenazas 
producto de la globalización, al ser ella una interacción 
que no está ajena de riesgos.

According to the prefect inspector, the emphasis 
in this new stage will be to adequately manage 
knowledge in security matters, deepening the tasks of 
modernizing our capabilities, improving infrastructure 
and incorporating logistical and especially technological 
elements that support investigative work in the field. 
In this sense, he emphasizes that this is not enough if 
it is not accompanied by a work of “specialization” of 
the personnel, which is institutionally enshrined when 
we take charge of complex crimes, organized crime, 
cybercrime, environmental crimes and terrorism, as well 
as immigration control. 

In his words, “in order to face this new stage of 
development, international cooperation is essential, so 
we will incorporate through our links, various mechanisms 
of co-production of information and good practices, in 
addition to raising transnational phenomena that affect 
and will affect our internal security”, the latter known 
as new threats resulting from globalization, as it is an 
interaction that is not without risks.

Plan Estratégico de Desarrollo Policial 2023 - 2028
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Santiago 2023: Un ejemplo y 
desafío Panamericano para la PDI 

La PDI, liderada por su Director General Sergio Muñoz 
Yáñez, está inserta hace décadas en la comunidad policial 
internacional y por ello es que será actor relevante en 
las acciones de seguridad que impulsa el Gobierno, toda 
vez que Chile, será anfitrión de los próximos juegos 
panamericanos y parapanamericanos, a efectuarse en los 
meses de octubre y noviembre de 2023. Dichos eventos 
-que tendrán como sedes las regiones de Valparaíso, 
Metropolitana, O’Higgins y Biobío- contemplan la 
participación de delegaciones provenientes de 41 países 
del continente americano, con más de nueve mil atletas, 
y una prospección de cerca de un millón de asistentes.

Por tal motivo, la experiencia, valor investigativo y 
capacidades altamente especializadas, estarán al servicio 
de la actividad deportiva, iniciándose -hace meses- un 
proceso de análisis y planificación para ejecutar de 
manera correcta diversas labores específicas en materia 
de seguridad, concentrando nuestra participación 
en cinco ejes de acción como son: Ciberdelitos, 
Inteligencia Policial, Ciberseguridad, Control Migratorio 
y Cooperación Internacional.

Siguiendo con la lógica de planificación y “nada al azar” 
para alcanzar nuestros objetivos, la institución hizo uso de 
sus potentes conexiones y vínculos internacionales con la 
OCN INTERPOL, para contar con el apoyo de su equipo 
IMEST (INTERPOL Major Event Support Team - Equipo 
de Apoyo Interpol para Grandes Eventos), además de 
las gestiones personales de cooperación realizadas por 
el Director General, con la Policía Nacional de España, 
quienes tienen una gran experiencia en la planificación 
y gestión de grandes eventos, como la reciente cumbre 

Santiago 2023: A Pan-American 
example and challenge for the PDII 

The PDI, led by its General Director, Mr. Sergio Muñoz 
Yáñez, has been part of the international police 
community for decades and that is why it will be a 
relevant actor in the security actions promoted by the 
Government, since Chile will host the next Pan American 
and Para-Pan American Games, to be held in October 
and November 2023. These events - to be held in 
the regions of Valparaíso, Metropolitana, O’Higgins 
and Biobío - will be attended by delegations from 41 
countries of the American continent, with more than 
nine thousand athletes, and an expected attendance of 
close to one million people. 

For this reason, the experience, investigative value and 
highly specialized capabilities will be at the service of 
the sporting activity, starting -months ago- a process 
of analysis and planning to properly execute various 
specific tasks in security matters, concentrating our 
participation in five lines of action such as: Cybercrime, 
Police Intelligence, Cybersecurity, Migration Control and 
International Cooperation. 

Following the logic of planning and “nothing at random” 
to achieve our objectives, the institution made use of its 
powerful international connections and links through the 
INTERPOL NCB, to count on the support of its IMEST 
team (INTERPOL Major Event Support Team - Interpol 
Major Event Support Team), In addition to the General 
Director’s personal cooperation with the Spanish 
National Police, who have extensive experience in the 
planning and management of major events, such as the 
recent NATO summit in Madrid and the participation of 
special teams in the Qatar 2022 World Cup.

de la OTAN -desarrollada en la ciudad de Madrid- y la 
participación de equipos especiales en el Mundial de 
Fútbol de Qatar 2022.

Para el jefe de la Jenages, todas estas instancias de 
trabajo, permitirán “una correcta transferencia de 
conocimiento y capacidades, basadas en conocer las 
metodologías de trabajo implementadas, determinar 
canales de comunicación, además de contar con apoyo 
presencial de policías especialistas de ese cuerpo policial 
durante la actividad deportiva”. A su vez,   facilitará 
el abordar temáticas vinculantes a delitos complejos, 
crimen organizado y/o anti sistémicos, sumado al uso 
de plataformas tecnológicas para informar y orientar 
a los asistentes -bajo los ejes propuestos y ofrecidos 
por nuestra institución- como un aporte gravitante a la 
seguridad del evento.

El prefecto inspector Erick Menay Pino es claro al señalar 
que una policía como la PDI debe usar estar este tipo 
de eventos o circunstancias como una oportunidad para 
mostrar lo que por años venimos desarrollando, “este 
es el ejemplo perfecto para visibilizar cómo el trabajo 
cohesionado permite elaborar planes y protocolos, y 
donde a partir de la experiencia comparada, la gestión 
de operaciones, la inteligencia policial, la identificación 
de amenazas, riesgos y vulnerabilidades podremos dar 
cuenta de la labor que realizamos”.

“La historia de la PDI nos lo demuestra y las directrices 
trazadas por nuestro Director General son claras. Estas 
se fundan en alcanzar nuestros objetivos estratégicos 
trabajando de manera coordinada y colaborativa, con un 
profundo enfoque de conciencia organizacional, camino 
al centenario” finaliza el Oficial General.

For the Head of JENAGES, all these instances of 
work will allow “a correct transfer of knowledge and 
capabilities, based on knowing the work methodologies 
implemented, determining communication channels, in 
addition to having on-site support from police specialists 
of this police force during the sports activity”. At the 
same time, it will facilitate the approach of topics 
related to complex crimes, organized crime and/or anti-
systemic crimes, in addition to the use of technological 
platforms to inform and orient the attendees -under the 
proposed axes offered by our institution- as an important 
contribution to the security of the event. 

Prefecto Inspector Erick MenayPino is clear in pointing 
out that a police force like the PDI must use this type 
of event or circumstance as an opportunity to show 
what we have been developing for years, “this is the 
perfect example to show how cohesive work allows us 
to elaborate plans and protocols, and where from the 
comparative experience, operations management, 
police intelligence, identification of threats, risks and 
vulnerabilities we can show the work we do”.

“The history of the PDI demonstrates this and the 
guidelines outlined by our General Director are clear. 
These are based on achieving our strategic objectives by 
working in a coordinated and collaborative manner, with 
a deep focus on organizational awareness, on the road 
to the centenary”, concludes the General Officer.
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CONFERENCIA DE LAS 
AMÉRICAS DE INTERPOL
INTERPOL REGIONAL CONFERENCE OF THE AMERICAS

E n el año de su nonagésimo aniversario, la 
PDI fue —entre el 21 y 23 de marzo— el 
anfitrión de la 25° Conferencia Regional 

de Las Américas de Interpol, la cual reunió a 
un centenar de mandos policiales de 37 países, 
además de observadores de otros continentes, 
en un espacio que ofreció una valiosa plataforma 
para debatir en profundidad sobre los distintos 
problemas que aquejan a la región.

I n the year of its 90th anniversary, the PDI 
hosted the 25th Interpol Americas Regional 
Conference between March 21 and 23, which 

brought together a hundred police officers from 
37 countries, as well as observers from other 
continents, in a space that provided a valuable 
platform for in-depth discussion of the various 
problems afflicting the region.
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La ministra del Interior y Seguridad Pública, Carolina 
Tohá; el Director General de la Policía de Investigaciones, 
Sergio Muñoz, el Presidente de Interpol, Ahmed Naser 
Al-Raisi, el Secretario General de la organización, Jürgen 
Stock y el vicepresidente para las Américas, Valdecy 
Urquiza fueron quienes encabezaron la inauguración de 
esta, la mayor reunión de seguridad transnacional del 
continente, donde se resaltaron la importancia del trabajo 
estratégico, coordinado y comprometido en materias 
como delitos transnacionales como crimen organizado, 
tráfico de drogas, trata de personas, migración irregular 
y delitos medioambientales, entre otros, con el propósito 
de fortalecer y diseñar las estrategias conjuntas para 
enfrentarlos.

En la ocasión, Revista Detective conversó con el 
Secretario General de Interpol, Jürgen Stock, quien no 
escatimó elogios en esta nueva cita policial, “estamos 
muy agradecidos. Luego del Covid esta es la primera 
vez que la región de las Américas se reúne de nuevo y 
tuvimos la participación de muchos países más allá del 
continente, lo que demuestra el interés por la aplicación 
de la Ley. Todo fue perfectamente organizado por 

The Minister of the Interior and Public Security, Carolina 
Tohá; the General Director of the Investigative Police, 
Sergio Muñoz, the President of Interpol, Ahmed Naser 
Al-Raisi, the Secretary General of the organization, 
Jürgen Stock and the Vice President for the Americas, 
ValdecyUrquiza were the ones who led the inauguration 
of this, the largest transnational security meeting of 
the continent, where they highlighted the importance 
of strategic, coordinated and committed work on 
transnational crimes such as organized crime, drug 
trafficking, human trafficking, irregular migration 
and environmental crimes, among others, in order to 
strengthen and design joint strategies to address them.

On the occasion, Detective Magazine spoke with the 
Secretary General of Interpol, Jürgen Stock, who did not 
spare praise for this new police meeting, “we are very 
grateful. After Covid this is the first time that the Americas 
region meets again and we had the participation of many 
countries beyond the continent, which shows the interest 
in law enforcement. Everything was perfectly organized 
by the General Director of PDI and his team, a wonderful 
team that has all the experience of 2019, which is very 

el Director General de la PDI y su equipo, un equipo 
maravilloso que tiene toda la experiencia del 2019, 
lo que es muy importante para Interpol. Hay que ver 
la cantidad de reuniones bilaterales que ocurren al 
margen de la conferencia, fomentando la creación de 
asociaciones y redes, los resultados, las resoluciones de 
la conferencia en sí misma”.

La intensa relación entre Interpol y la PDI no es nueva. 
Siendo integrantes desde 1944 de esta  organización 
de nivel mundial, el Secretario General de Interpol, 
destaca el aporte de nuestra Policía Civil, definiéndola 
como un “verdadero líder” en dicha estructura, “están 
en constante desarrollo. En ningún momento dicen 
“estamos bien, es suficiente”. Siempre están vigilantes 
del panorama de amenazas, analizando el entorno y 
contantemente modernizándose”.

important for Interpol. You have to see the amount of 
bilateral meetings happening on the sidelines of the 
conference, fostering partnerships and networking, the 
results, the resolutions of the conference itself.”

The intense relationship between Interpol and PDI is 
not new. Being members of this worldwide organization 
since 1944, the Secretary General of Interpol highlights 
the contribution of our Civil Police, defining it as a 
“true leader” in this structure, “they are in constant 
development. At no time do they say “we are fine, 
that’s enough”. They are always vigilant of the threat 
landscape, analyzing the environment and constantly 
modernizing”.

Relacionamiento Internacional
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La importancia del dato

El Secretario General Jürgen Stock, también destaca la 
proactividad de la policía civil chilena y la importancia del 
dato, como base de  un proceso investigativo, afirmando 
que la misma Interpol “está observando las capacidades 
analíticas que han creado para fusionar, recopilar y 
analizar datos, proporcionando pistas de investigación”.

En la misma línea, Stock resalta que “la PDI está utilizando 
intensamente nuestras 19 bases de datos y la plataforma 
analítica, haciendo búsquedas, asegurándose de que la 
información que proporciona Interpol está disponible 
más allá de la OCN aquí en Santiago. Por ejemplo, se 
utiliza en los aeropuertos, puestos fronterizos críticos, 
etc. Lo que demuestra en todos los indicadores de 
rendimiento de Interpol que la PDI es líder en la región 
y fuera de ella”.

Al finalizar y en vista de lo exitoso de esta Conferencia 
Regional de Las Américas de Interpol, su Secretario 
General quiso reiterar su agradecimiento ante una positiva 
reunión, destacando y reiterando la satisfacción de tener 
una policía que se ha transformado en un verdadero 
socio estratégico en la región, “es bueno que la PDI 
nunca se quede quieta. Siempre están esforzándose por 
ser mejores y proteger a sus ciudadanos”, agregando 
que “es bueno trabajar todos unidos bajo el paraguas de 
Interpol. Eso nos hará más fuertes a todos y la Policía de 
Investigaciones de Chile nos ayuda mucho para lograr 
eso”.

Esto no es menor, y da cuenta del buen rumbo institucional 
cuando pensamos que —desde que asumió el mando de 
la PDI en junio del 2021— el Director General, Sergio 
Muñoz Yáñez, ha planteado continuamente que una 
comunidad policial coordinada, es la mejor estrategia 
para enfrentar al crimen organizado transnacional.

“Una comunidad policial coordinada, es la mejor 
estrategia para enfrentar al crimen organizado 
transnacional. Estas fueron mis palabras, cuando en 
marzo de este año, inauguramos la Vigésima Quinta 
Conferencia Regional de las Américas de INTERPOL, 
la cual contó con la presencia de su presidente e 
integrantes del Comité Ejecutivo de la organización 
y representantes de 37 países, abordando nuevas 
tendencias, generando alianzas y prospectando 
fenómenos criminales emergentes”, señaló la máxima 
autoridad de la PDI.

The importance of data 

Secretary General Jürgen Stock also highlights the 
proactivity of the Chilean civil police and the importance 
of data as the basis of an investigative process, stating 
that Interpol itself “is looking at the analytical capabilities 
they have created to merge, compile and analyze data, 
providing investigative leads”.

In the same vein, Stock highlights that “the PDI is 
intensively using our 19 databases and the analytical 
platform, doing searches, making sure that the 
information provided by Interpol is available beyond 
the NCB here in Santiago. For example, it is used at 
airports, critical border posts, etc. This demonstrates in 
all of Interpol’s performance indicators that the PDI is a 
leader in the region and beyond”. 

At the end and in view of the success of this Interpol 
Americas Regional Conference, its Secretary General 
wanted to reiterate his appreciation for a positive 
meeting, highlighting and reiterating the satisfaction of 
having a police force that has become a true strategic 
partner in the region, “it is good that the PDI never 
stands still. They are always striving to be better and 
protect their citizens”, adding that “it is good to work 
all together under the Interpol umbrella. That will make 
us all stronger and the Chilean Investigative Police is 
helping us a lot to achieve that”. 

This is not minor, and shows the good institutional 
direction when we think that -since he assumed the 
command of the PDI in June 2021- the General Director, 
Sergio Muñoz Yáñez, has continuously stated that a 
coordinated police community is the best strategy to 
face transnational organized crime. 

“A coordinated police community is the best strategy 
to confront transnational organized crime. These were 
my words when, in March of this year, we inaugurated 
the 25th INTERPOL Regional Conference of the 
Americas, which was attended by its president and 
members of the organization’s Executive Committee 
and representatives from 37 countries, addressing new 
trends, generating alliances and prospecting emerging 
criminal phenomena,” said the highest authority of the 
PDI.
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